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Soucasnost

Masarykova univerzita prosla v minulych letech pod vedenim rektori Schmidta a Zlatusky ob-
dobim prudkého rozvoje, ktery mj. pfinesl vyrazné zvyseni po¢tu studentd, ale také vznik novych
obort, programi a fakult. Tento kvantitativni nirist byl doprovdzen snahou o vytvofeni spole¢-
nych pravidel (napf. Studijni a zkusebni fdd) a o zajisténi odpovidajicich a v dlouhodobé perspek-
tivé dostacujicich prostorovych kapacit pro zvétsujici se univerzitu. Dynamicky rozvoj a inovativni
postupy doprovézené usilim o udrzeni piislusnych standarda védecké a pedagogické price vedly
k tomu, Ze se Masarykova univerzita zatadila mezi nejlepsi vysoké skoly v Ceské republice a v fa-
dé ukazateli je dokonce na prvnim misté.

V soucasnosti se oviem univerzita dostava na hranici moZnosti dalsiho extenzivniho riistu,
kterd je ddna jak vnitfnimi, tak i vnéj$imi limity. Vnitfni omezeni spocivaji v tom, Ze stdvajici
rozvoj uz dosahuje hranice absorpéni kapacity jednotlivych fakult po strince technicko-orga-
niza¢ni i psychologické a podcenéni této skutecnosti by mohlo vést ke snizeni kvality védecké
i pedagogické Cinnosti. Vnéjsi limity extenzivniho rastu jsou diny pfedevsim vyvojem popula-
ce, ktery - spolu se vzristajici konkurenci v oblasti tercidlniho vzdéldvani - pfinese pokles poctu
potencidlnich zdjemci o studium. Tyto procesy jsou navic posiloviny tim, Ze konkuren¢nim pro-
stfedim, v ném% se Masarykova univerzita pohybuje, jiz neni jen Ceska republika, ale Evropa, pfi-
nejmensim prostor stiedni Evropy.

Vyzvy

Ptes nepopiratelné uspéchy, kterych Masarykova univerzita v uplynulém obdobi dosihla a za néz
je nutno jeji stavajici vedeni jednoznacné ocenit, je zfejmé, Ze dosavadni strategie a zpusob fize-
ni univerzity museji byt modifikovany. Tuto zménu si vyzaduji zménéné podminky a také nové
vyzvy, pred kterymi univerzita stoji. Jednoduse feceno: jiz v zdsadé dokonceny extenzivni rozvoj
univerzity musi byt nyni doplnén neméné dynamickym intenzivnim rozvojem, pii némz bude kla-
den vétsi diraz na kvalitativni aspekty fungovani univerzity.

Stejné jako se univerzita dostdva na hranici moznosti extenzivniho riistu, bylo pravdépodobné
dosazeno také rozumné miry jeji centralizace. Prosazovani rozvojovych vizi pomoci disledné-
ho uplatiiovini centrdlnich pravomoci zlepsilo v minulém obdobi situaci na fadé fakult a veelku
se projevilo pozitivné. Odpovidalo také pozadavkum kvantitativniho riistu a dynamické promé-
ny univerzitniho prostiedi. Pfestoze by tsili o vytvafeni spole¢nych standardi mélo pokracovat,
nelze zachovat jeho stévajici podobu. V' pfistim obdobi - s diirazem na stabilizaci a kvalitu - by
takovy postup vedl k posilovdni centrdlnich struktur, k vytvifeni obranné kultury a k odcizovini
fakult viici univerzité a sobé navzijem.

Témto tendencim je nutno zabranit, a proto by prvofadym ukolem pfistiho rektora mélo byt
usili o vytvofeni prostiedi pro dialog mezi fakultami a uvnitf akademické obce. Dalsi centrilni
rozhodnuti museji byt pfijimana na zdkladé diskuse a po zohlednéni ndzoru kli¢ovych soucdsti
univerzity. Neznamend to, Ze by se rektor mél vzdit své role inicidtora a své rozhodovaci funkee.
Znamend to ale, Ze musi posilit svou roli moderdtora, a teprve na zakladé jejtho naplnéni mize pfi-
stoupit ke kvalifikovanému rozhodnuti a nést za né odpovédnost.

Clenové akademické obce, pracovi$té a jednotlivé fakulty jsou ve své ¢innosti do zna¢né miry
z4avislé na tom, jaka je droven a povést celé univerzity. Univerzita je uréitym typem ,spolecenstvi “:
spoleCenstvim fakult, posluchaci a uciteld, akademickych a neakademickych pracovniki apod.



Abychom dosihli ,jednoty v riiznosti®, kterd nendsilnou formou vytvéfi z velmi riznorodych sou-
¢asti fungujici celek, musime vyrazné zlepsit informovanost uvnitf univerzity. Fakulty by se mély
navzdjem vice poznat, naucit se respektovat své odlisnosti, a vedeni Masarykovy univerzity by
mélo byt schopno tyto odlisnosti vyuzivat jako vyhodu a nikoliv jako slabost univerzity.
Fungujici komunikacni prostiedi, vzdjemny dialog, respektovini, zohlednovini a vyuzivini odlis-
nych akcentil a zdjmai, to jsou nezbytné podminky pro ,vytvareni® univerzity jako celku a pro jeji
kvalitativni rozvoj. Stabilizace univerzity nesmi ale v Zzadném pfipadé vést k jeji stagnaci. Jakékoli
zastaveni nebo brzdéni vyvoje by bylo neodpovédné. Zmeéna priorit od extenzivniho rozvoje k in-
tenzivnimu je podminéna zachovdim inovativniho a motivacniho prostiedi a udrenim dynamiky roz-
voje univerzity. Soustfedéni na kvalitu nemuze byt alibistickym heslem téch, ktefi se boji zmén,
ale musi vyjadfovat skute¢nost, Ze zmény museji probihat v rdmci kontinuity, museji byt odivod-
néné a promyslené, zalozené na $irsi diskusi a museji odpovidat funkcim a potfebdm univerzity.

Ukoly

Pedagogicka ¢innost a studenti

Jednim z klicovych bodu kvalitativniho rozvoje je pokracovini procesu internacionalizace univer-
zity. Posilovini mezindrodniho charakteru univerzity dnes nelze chdpat jako moznost, ale jako
nutnost pro Gspésnou existenci Masarykovy univerzity v evropském vysokoskolském prostfedi.
Koncipovini novych studijnich programi a pfedméti v cizich jazycich neslouzi jen k ziskdvani
zahrani¢nich studenti, ale méd podstatny vliv také na kvalitu studia ¢eskych posluchacu, protoze
vytvaii podminky pro mobilitu studentt a pedagogu.

Nartst po¢tu posluchaci na jednotlivych oborech (véetné rozvijeni distanénich a kombinova-
nych forem studia) s sebou pfindsi i to, Ze vedle $pickovych a vyrazné motivovanych studentd za-
méfenych na védecko-vyzkumnou prici nabizi nyni univerzita vzdéldni i poslucha¢im, ktefi maji
odli§né Zivotni strategie, v nichz oborové orientace a teoretické zaméfeni neni prioritou. Také tito
posluchaci maji narok na kvalitni studium, pro néz jim musime vytvofit podminky spocivajici
napi. v rozvijeni systému studijniho poradenstvi, otevirdni prostoru pro volitelné pfedméty apod.

Béhem nékolika let se bude fada obort na univerzité potykat s nedostatkem kvalitnich uchaze-
¢i, resp. bude o né soupefit s jinymi vysokymi §kolami. Vzhledem k tomu a s ohledem na rostouci
konkurenci na trhu vzdélavani bychom méli rozvijet nové formy studia véetné celozZivotniho, na-
bizet mezifakultni a mezioborové studijni programy a celkové zvysovat komfort studia. Rektorit
musi v rdmci té€chto procesii napomahat vytvoreni podminek (napf. poskytovinim adekvitnich
informaci) pro splnéni pozadavkd na akreditace novych studijnich program, coz je nezbytnd
podminka konkurenceschopnosti univerzity.

V souvislosti s o¢ekdvanou zménou zpisobu financovini ubytovani studentd je nutné hledat
optimalni strategii Masarykovy univerzity k vytvafeni ubytovacich kapacit, protoze nabidka uby-
tovani (stejné jako nabidka moznosti doprovodnych sportovnich a kulturnich aktivit) bude jednou
z podstatnych komparativnich vyhod v konkurenci vysokych skol.

Véda a vyzkum
Prestiz Masarykovy univerzity nezavisi na po¢tu posluchac¢t. Zdkladni podminkou dalsiho kva-
litativniho rozvoje je posilovani charakteru ,vyzkumné univerzity“ a rozvijeni védecko-vyzkumné
¢innosti. Je potfebné vytvéret prostfedi, které umoznuje soustfedéni se na védeckou praci a bude
dostate¢né motivacni pro predni védecké pracovniky. Vedeni univerzity musi zajistit potfebnou
podporu pro pfipravu a tcast $pickovych odbornikd v mezinirodnich projektech. Je také nezbytné
si uvédomit, Ze tvarci ¢innost univerzity nespo¢iva jen v zékladnim vyzkumu, ale Ze je zde i vel-
mi silnd oblast aplika¢ni (a to nejen u pfirodovédnych, ale i v pfipadé humanitnich, socidlnich,
pravnich a ekonomickych oboru), kterd byvé ¢asto podcenovina. Bude dulezitym tkolem piistiho
rektora, aby dokdzal vytvofit povédomi i o této strance védecké ¢innosti univerzity.

Pro dalsi rozvoj védecko-vyzkumné prace je klicové ziskdvini mladych védeckych pracovni-
ki. Samoziejmosti se musi stit zapojovani talentovanych studenti magisterskych a doktorskych
studijnich programi do védecko-vyzkumné price a odbourini vékovych hranic pro ziskdvini



kvalifika¢nich stupni. Masarykova univerzita by méla v této souvislosti dbat o to, aby neztratila
akreditaci habilita¢nich a profesorskych fizeni a naopak aby tam, kde to kvalita personalniho za-
bezpeceni umoznuje, pravo realizovat habilita¢ni a jmenovaci fizeni ziskala. Ve védecko-vyzkum-
né oblasti je nutné prekonat rovnostitské ptistupy a naopak podporovat pracovniky a tymy, které
patii ke $pickdm ve svych disciplindch, a umoznit jim tak uspét v mezinarodni konkurenci. Jediné
takovy pfistup pfinese nakonec uzitek celé Masarykové univerzité.

Podpora kvality v oblasti védecko-vyzkumné i pedagogické predpoklidd, ze budeme schopni
tuto kvalitu rozpoznat. Pfedstava, Ze 1ze z centra (rektordtu) jednoduse stanovit, co je kvalitni a co
ne, by byla nebezpe¢nou iluzi. Musime proto na zdkladé vnitrouniverzitni diskuse a také na za-
kladé pohledu z prostfedi mimo univerzitu vytvofit transparentni a srozumitelny systém evaluaci,
ktery bude vyuzit nikoliv jako mocensky nastroj, ale jako pomoc pro rozhodovani o prioritich

dalstho vyvoje.

Financovini a stavebni rozvoj

Jednim ze stézejnich tkold pfistiho vedeni univerzity je dokonéeni Univerzitniho kampusu Bo-
hunice a rekonstrukce budov tzv. vnitiniho kampusu. Tyto stavebni aktivity jsou pro Masarykovu
univerzitu moznosti, jak dosdéhnout dastojného prostorového zabezpeceni a na dlouho vytvofit
optimalni podminky pro védeckou a pedagogickou prici. Tato jednoznaénd vyhoda se ale mize
zménit v zat€Z a kriticky bod dalsiho rozvoje, pokud nebude dobfe strategicky a komunika¢né
zvladnuta. Ukolem rektora proto bude nedopustit rozdéleni univerzity na ,kampusové® a ,nekam-
pusové® fakulty, ale ukdzat, ze uzitek z novych prostorovych kapacit pro nékteré fakulty bude mit
nakonec celd univerzita. Proto je kromé dusledného dohliZeni na dodrzeni harmonogramu staveb
také nezbytné jiz nyni vyvolat diskusi o provozu kampusu, o zpisobech jeho financovini, o na-
pliiovani jeho kapacit apod. [jplné informovanost celé univerzitni vefejnosti a vytvofeni prithled-
nych poméru jsou zakladni podminkou dobrého vyuziti této jedinecné piilezitosti, kterou Masa-
rykova univerzita pro sviij rozvoj ziskala.

Jednotlivé fakulty nyni znaji své budouci prostorové kapacity a diky kvantitativnimu rozvoji
maji také pfedstavu o svych moznostech. Aby mohly optimdlné vytvéfet svoje vlastni strategie
dalsiho rozvoje, je dilezité, aby byla jasné nastavena kriteria pferozdélovani a pravidla tvorby roz-
poctu. Ukolem vedeni univerzity je pokusit se vytvorit takovy systém pravidel, ktery bude trans-
parentni a nebude se neustile ménit, protoze tyto zmény jiz pfestivaji byt nastrojem stimulace
fakult a jsou naopak demotivujici. Tento tkol neni jednoduchy, protoze se pohybujeme v méni-
cim se politicko-socidlnim prostiedi a zfejmé budeme v pfistich letech svédky zmény financovini
vysokoskolského studia a vyzkumu. Nicméné vedeni univerzity se musi pokusit o to, aby se tyto
zmény promitaly do vnitinich pravidel vytvifeni rozpoctu jen v nezbytné mifre.

Reforma administrativniho apardtu
Efektivni fungovini univerzity pfedpoklidd, Ze razantnim zméndm, kterymi ve védecko-vy-
zkumné a pedagogické oblasti univerzita prosla, se pfizpusobi také jeji administrativni aparit.
Nadile je neudrzitelny stav, kdy rektorat v fadé pfipadi neposkytuje fakultim a Gstaviim nezbyt-
nou pomoc a poradensky servis, ale misto toho je zasobuje (nékdy zbyte¢nou) praci a brzdi jejich
¢innost. Mimotddné dilezité je proto dokonceni soucasnym vedenim zahdjené reformy rektoratu.
Je nezbytné dbit na to, aby se z rektordtu stal vykonny a kompetentni organ, ktery je skute¢nou
pomoci pro celou univerzitu. Rektorit se musi zménit v efektivné fungujici nebyrokratické praco-
viste, které poskytuje ekonomicky, pravni a administrativni servis univerzité a jejim soucdstem.
Je nutno odmitnout myslenku univerzity jako podnikatelské firmy, kde Ize vie méfit jen zis-
kem a efektivitou, ale soucasné je rozumné vzit si z dobfe fungujici firmy pouceni: dosdhnout
jasného horizontilniho i vertikdlniho rozdéleni kompetenci a z ného vyplyvajici odpovédnosti,
permanentniho a kvalitniho pfeddvini relevantnich informaci, zajistit procesy vnitini kontroly
apod. Bez kompetentniho a efektivniho administrativniho apardtu nemiize univerzita v evrop-
ském konkurenénim prostiedi uspét, protoze jednotlivé fakulty a pracovisté nemaji kapacity na
to, aby si ve stile komplikovanéjsich a komplexnéjsich pravnich a ekonomickych systémech samy
poskytovaly nezbytné sluzby.



Kultura univerzitniho prostfedi
Ve srovndni s prestiznimi zahrani¢nimi Skolami trpi Masarykova univerzita do zna¢né miry ab-
senci spole¢ného univerzitniho prostfedi a vyznacuje se uréitou izolaci jednotlivych fakult (nebo
skupin fakult). Tento stav nelze odstranit nucenou centralizaci. Silné a sebevédomé fakulty, ko-
munikujici s rektordtem na principu subsidiarity, jsou nepochybné bohatstvim univerzity.
Formovini spole¢né univerzitni mentality mize ale rektor napomoci vytvofenim podminek
pro vzdjemné poznivani fakult (napf. zaseddnim kolegia rektora na fakultich, pravidelnd komu-
nikace s AS MU, ale i se sendty jednotlivych fakult) a jejich specifik a podporou projekta véetné
studentskych, které budou prispivat ke vzajemné informovanosti a ve svém diisledku napomohou
i prezentaci Masarykovy univerzity na vefejnosti.

Reprezentace a zdjmy univerzity

Neméné dtlezitd bude také ¢innost pfistiho rektora vné Masarykovy univerzity. Nejde zde o sym-
bolickou reprezentaci univerzity na riznych akcich, ale pfedevsim o prosazovani pozadavki a z4-
jmi Masarykovy univerzity vici jinym vysokym skoldm a zvldsté vici politicko-administrativni-
mu apardtu (ministerstva) a politické reprezentaci.

Rektor Masarykovy univerzity musi byt také schopen vytvaret spojenectvi s jinymi vysokymi
skolami a védeckymi pracovisti pfi prosazovani univerzitnich zdjma, pfi tvorbé pravidel financo-
vani vysokych skol a financovini vyzkumu a zajistit spolec¢ensko-politickou pozici odpovidajici
postaveni a vyznamu Masarykovy univerzity. Vytvifeni image a obhajoba a prosazovini z4jmu
univerzity, hledani spojencti pro realizaci nasich pfedstav, jsou v obdobi vyznamnych zmén v ob-
lasti vzdélavani a védy podstatnou soucdsti rektorovy prace.

Dulezitym tkolem rektora by mélo byt prosazeni systému evaluaci a klasifikaci univerzit a do-
sazeni takového systému rozdélovani financi, ktery zohledni rozdilnou kvalitu jednotlivych vyso-
kych skol. Ve financovini se musi projevit skute¢nost, ze Masarykova univerzita patfi k pfednim
vyzkumnych univerzitim nabizejicim soucasné vysokou kvalitu vzdélavini, Ze se zde pisi prace,
podle nichz se uéi na jinych vysokych skoldch apod.

Motivace

Za nezbytnou soucdst programového prohldseni pokladiam i vyjadfeni o vlastni motivaci pro pfi-
jeti kandidatury.

Pro funkci rektora nabizim vice nez dvanictileté zkusenosti z price ve vedoucich funkcich
na fakulté (vedouci katedry, prodékan, t.¢. dékan apod.) a na univerzité (feditel celouniverzitni-
ho ustavu, ¢len védecké rady MU, price v komisich pro internacionalizaci a evaluaci univerzity)
a tedy detailni znalost fakultni i univerzitni problematiky. Nabizim také zku$enosti ze $irsiho vy-
sokoskolského prostfedi (¢len védeckych a oborovych rad na jinych univerzitich) i z celosttnich
organd zabyvajicich se vysokym skolstvim (Akreditaéni komise Ceské republiky) a odbornou
i praktickou znalost metod a zptlisobu prosazovini zajmi a fungovani aktéra v oblasti vzdélavaci
politiky a politiky podpory vyzkumu v Ceské republice i v jinych evropskych zemich. A v nepo-
sledni fadé nabizim ochotu naslouchat a diskutovat, pfipravenost hledat spolu s akademickou obci
a jejimi predstaviteli vhodna feSeni problému, odvahu pfijmout rozhodnuti a nést za né odpoveéd-
nost.

Funkei rektora bych nepovazoval za vyvrcholeni své kariéry, protoze jeji Gspé$nost méfim pie-
devsim vysledky ve védecké prici. Funkei rektora chdpu jako s/uzbu, k niz jsem byl vyzvin, a kte-
rou jsem pfipraven, bude-li mi k tomu ddna duvéra, v pfistim volebnim obdobi s plnym usilim
vykondvat. Kompenzaci za nezbytné omezeni védecké a pedagogické price pro mé bude moznost
— v souladu s uvedenym programem — pfispét k tomu, aby se Masarykova univerzita zafadila mezi
kvalitni a respektované evropské vysoké skoly.
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