Programoveé prohlaSeni
kandidata na funkci rektora Masarykovy univerzity v Brné
(funkéni obdobi od 1. 9. 2004 do 31. 8. 2007)

Vzhledem k tomu,Zze se mi dostalo duvéry a cti a byl jsem vyzvan, abych se
uchazel o odpovédné postaveni rektora Masarykovy univerzity v Brné, dovoluji si
predlozit teze svych pfedstav o ¢innosti v této funkci.

Vychazim ze skute€nosti, Ze obnovenim demokratickych pomért v naSi zemi
se univerzita, které bylo vraceno jméno Masarykova, oprostila od jednostranného
politického vlivu a dostala tim impuls k dalSimu vyvoji. V&Ffim, Ze nadstranickou a
oproSténou od ideologii zustane i nadale.

Ve vedouci funkci je nutno skloubit rozhodovaci ¢innost a odpovédnost.
Jsem presvédCen, Ze odpovédnost je nedélitelna a nemuze byt kolektivni. Ke
kazdému zdsadnimu rozhodnuti bych v8ak chtél dospét vzdy po vyslechnuti ndzorud
vSech kompetentnich osobnosti a vyvarovat se tak moznych koncep¢&nich chyb.

Za jeden z hlavnich principd funkce rektora povaZuji plnou soustfedénost na
tuto cinnost, jiz je nezbytné vykonavat jako ,full time job“. Jakékoliv tFiSténi
koncentrace oslabuje vysledky prace celého vedeni univerzity.

V nasledujici stati pfedkladam svuj postoj k sou¢asnosti, zejména vSak budoucnosti
Masarykovy univerzity.

l. Kampus

Vystavbu kampusu povaZzuji za vyznamnou prioritu prace rektora z hlediska
vytvofeni materialni a prostorové vybavenosti Masarykovy univerzity. Jde o
historickou pfilezitost, na kterou nase univerzita ¢ekala po celou dobu své existence.
Je nutno vyslovit nejvyssi uznani  rektorim Masarykovy univerzity poslednich Ctyr
funk&nich obdobi za Usili, jeZz vedlo ke zdarnému zahajeni a poté rozvijeni projektu
.kampus®. Chci zaroven akademickou obec uijistit, Ze pfi zachovani maximalniho asili
0 uskute¢néni a dovrSeni tohoto projektu, povazuji za nutné zajistit soubézné
rovnomeérny rozvoj vSech fakult.

Pro sledovani, kontrolu a pfiznivé ovliviiovani vystavby kampusu je,
domnivam se, nezbytné vyclenit odpovédného pracovnika, jehoZ povinnosti bude
na vysoké profesionalni trovni koordinovat postup realizace jednotlivych fazi projektu
a rychle a zejména ucinné reagovat na vSechny klicové situace. Nutné vsak je
rovnéz se v predstihu pfipravit na disledky provozovani hlavnich funkci Masarykovy
univerzity v souvislosti s dokon¢ovanim vystavby kampusu.

Il. Vstup do EU

Zcela prvofadou nutnosti je zaclenéni akademickych pracovniki Masarykovy
univerzity do celoevropského védeckého a vzdélavaciho procesu. Ktomu jisté
dopomuze probihajici evaluace naSi Skoly pracovniky Evropské asociace univerzit.
Nezbytna pro rozvoj védecké a vyzkumné préce je také intenzivni internacionalizace



této cinnosti, realizovand zapojovanim pracovist do nadstatnich vyzkumnych
programu. Za dudlezitou pro univerzitu proto povazuji maximalni angaZzovanost
v mezinarodnim programu Socrates/Erasmus, aktivni pusobeni v nadstatnich
univerzitnich sitich, k nimz nalezi pfikladné Utrecht Network a Compostela Group of
Universities. Za neméné dullezité povaZzuji rovnéz zaméfit se na kvalitu vychovné
vzdélavaci Cinnosti tak, aby Masarykova univerzita obstala i v budoucnosti
v prohlubujici se soutézi o studenta v ramci evropského vysokoSkolského vzdélavani.
V této souvislosti proto podporuji mySlenku, aby naSe univerzita usilovala o
vybudovani uceleného systému fizeni své pusobnosti, ktery by odpovidal kritériim
ISO 9001- 2000.

. Komunikace na univerzité

1. Mezi rektoratem a fakultami

V souc€asném stavu komunikace mezi rektoratem a fakultami vidim znaéné
rezervy. Véfim, Zze zlepSenym a bezprostifednim chodem komunikace doprovazené
vyménou informaci je mozno dosahnout synergic¢téjSiho stavu, vétSiho vzajemného

pochopeni, pruznéjSiho prfedavani informaci i rychlejSich realizaci ucinénych
rozhodnuti.

2. Mezifakultni komunikace

v s

nedorozuméni a antagonismy. Diskuse o podobnych a spole¢nych problémech

pomuZe vychovavat odborniky s vyraznéjSimi zpusobilostmi z hlediska potfebné
konkurenceschopnosti na evropském trhu védy i prace.

V. Pedagogicky a védecky rust pracovnikt

Za jednu z priorit prace rektora povaZzuji vyvinuti veSkerého mozného Usili k tomu,

aby mladi akademicti pracovnici univerzity povazovali svuj védecky a pedagogicky
rist za svij prvofady ukol. K tomuto cili bych nechtél dospét pomoci mékdcich
kritérii, ale maximalni snahou o vytvafreni standardnich podminek vedoucich ke
stalému zvySovani kvalifikace, k rychlejSim habilitacim a profesuram za
samoziejmého predpokladu startu dosazenim védecké hodnosti PhD.
Jediné tak bude mozno zabranit odchodu schopnych, vykonnych a perspektivnich
pracovnikid do mimouniverzitnich, finanéné vyhodnéjSich zaméstnani . Nedodrzeni
téchto predpokladl by vedlo ke vzniku ,asistentskych fakult* a z toho vyplyvajici
univerzity bez patfi¢ného ,impact faktoru*.

V. Grantova éinnost, odménovani pracovnikt

Vychézim z pfedpokladu, Ze pfimé podpora statu vysokym Skoldm bude nardstat
pomalu a zcela jisté opozdéné za potiebami naSi Skoly. Jedinou Sanci, jak tento
rozpor FeSit, nalézam ve zkvalitnéni vicezdrojového financovani prostfednictvim
grantovych mechanismu, ve spolupraci s mimouniverzitnimi vyzkumnymi institucemi,



budovanim partnerstvi s pracovisti nejen tuzemskymi, ale i vramci evropského
prostoru. Ve vysledcich vyzkumu je mohutny, doposud nepfilis vyuZity potencial.
Bude nezbytné nutné posilovat  manazerské struktury, jejichZz povinnosti bude
odstranovat legislativni bariéry a stupnfiovat dialog s kompetentnimi organy o
uplatnéni univerzitnino vyzkumu. Za velmi dllezitou povazuji také pomoc tzv.
akademickému podnikani, stfeZzenému legislativou k ochrané duSevniho vlastnictvi.

VI. Aktivizace studentt

V souladu s celosvétovym trendem povazuji za jeden z objektivnich ukazatelu
¢innosti fakult i celé univerzity aktivitu studentd ve vyzkumné a badatelské ¢innosti.
V celém vyspélém zahraniCi je vyzkumna aktivita studentd pfimym méfitkem kvality
a prestize univerzit i jejich ucitelli, coz bych velmi rad prosadil i na naSi univerzité.

Ugast akademickych pracovnik(l v grantovych aktivitach a jejich pasobeni na
intenzifikaci védecké prace studentu bych povazoval za jedno ze zakladnich kritérii
individualizovaného odménovani védeckopedagogickych pracovnika.

Jednim ze zé&kladnich pfFedpokladl univerzality studentd i absolventu
vysokého uceni je jejich schopnost komunikace v celosvétovém méfitku. Z tohoto
dbvodu bych ve funkci rektora zduraznoval nezastupitelny vyznam vyuky svétovych
jazykl /obligatorné i fakultativné/ u vSech naSich studujicich bez rozdilu studijniho
zameéreni Ci pFislusnosti k fakulté.

Za doposud opomijenou soucast univerzitniho Zivota povazuji podporu
sportovni ¢innosti studentd i ostatnich pracovnikd univerzity, a to at uz jde o jeji
rekreacni €i vykonnostni formu. V této oblasti vidim mozZznost Uspésné reprezentace
univerzity, vyte€ného pusobeni na postoje studentd a téZz ucinné propagace
Masarykovy univerzity i mésta Brna.

Zaveérem chci zdUraznit, Ze moje pfedstava stalého rozvoje nasi univerzity se
opira o reflektovani objektivnich okolnosti, ale také chci respektovat nazory
vyslovené akademickymi i neakademickymi pracovniky na vSech drovnich. Pomoci
schopnych spolupracovnik( bych chtél vytvofit pfehledné, srozumitelné a tvarci
prostiedi, diky kterému by pokracoval vyvoj a rust Masarykovy univerzity
v mezinarodné respektované vysokeé uceni nejvyssi kvality.

Moje dosavadni Zivotni draha mne naucila denné prejimat odpovédnost i ve
slozitych situacich. Jsem zcela oprostén od vSech jinych ambici a v pfipadé
pfiznivého posouzeni mé kandidatury chci vénovat vSechny své sily a zkuSenosti
v prospéch rozvoje Masarykovy univerzity.

Chtél bych k tomu ziskat hlavy i srdce spolupracovnikd. Povazuji vSak téz za
svou povinnost konstatovat, Ze nelze jen rfikat véci populistické, ale budouci
rektor bude muset ucinit i véci méné populérni a pfece nutné.
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