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V jakém stavu je rozvojovy program
Masarykovy univerzity v Brné?

Takhle se nejspi$ pta aspon obcas skoro kazdy, kdo mé
s Masarykovou univerzitou néco spole¢ného. Jednotlivi
tazatelé se ale ur¢ité li$i v emocich, které pii této otdzce
pocituji.

Lidé, kteti se o projekt kazdodenné staraji, chtéji vidét
uptimny zdjem o informace, ptipadné doplnény sdélovd-
nim vlastnich nazord, a rychlé a pragmatické reakce
budoucich uzivatelti na pribézné dotazy. Realitou byva
ale az prili§ casto bud nase typickd
Ceskd reakce ,beztak to skon¢i skan-
dalem® doprovézena zvédavosti, jestli
nékdo nékoho koneéné usvédéi aspon z neschopnosti,
nebo naopak snaha o dodate¢né vstupy do detailnich
odbornych diskusi pod heslem , i co to tidi, tomu beztak
nerozumi®

Vyvoj celého programu mam kazdy den pred o¢ima
a protoze je pravé v docela dobfe popsatelném stavu,
pokousim se ddt moji odpovéd na otdzku v nazvu
¢lanku vSem ¢tendtam Univerzitnich novin.

JAN SLOVAK

Jde na to viibec odpovédét?

ProtoZze odpovédi nemtze byt jednoznacné ,stavi se
- nestavi se, za¢nu popisem ¢innosti, které cely program
nutné obndsi a u kazdé z nich se pak mizeme zastavit.
1. Pfiprava rozvojové strategie —> strategie rozvoje
univerzity, rozhodnuti o investi¢nich zdmérech.

2. Zajisténi financovani rozvojové strategie = ziskani
ptimych dotaci a uvérd, vytvoreni vlastnich zdrojt,

smiSenych zdroju atd.
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3. Zajisténi majetkopravnich a technickych vztaht =
ziskdni vSech potiebnych budov ¢i pozemkd, navaz-
nosti na technickou infrastrukturu, autorskych prav
atd.

4. Ptiprava podkladu pro projektové price = urceni
podrobného stavebniho programu, véetné popisu
funk¢nich celkt a jejich vazeb.

5. Vytvoteni zakladni fidici struktury pro realizaci
celého programu = projektovy management uvnitf
MU, inZenyrské zabezpeceni celého projektu a vy-
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Navrh interiéru novych pavilont v Univerzitnim kampusu MU v Brné-
-Bohunicich. Névrh: Architektonicko-developerska kanceldt A PLUS
BRNOa.s.

stavby, pravni a ekonomické fizeni praci, odborné

oponentury a zabezpecovani pottebnych dozort.

6. Vlastni projektova ptiprava = podrobna disloka¢ni
a funkéni studie, uzemni fizeni, stavebni fizeni, pro-
vadéci projektova dokumentace, autorsky dozor.

7. Vystavba = zhotoveni a uvedeni do provozu jed-
notlivych etap nové vystavby a rekonstrukci.

Nase univerzita miZze byt pravem hrdd na to, Ze
na urovni vedeni MU bylo uréeni rozvojové strategie
skute¢né komplexni a kvalifikované a zvladlo se hned
pocatkem devadesatych let. Za to patfi na$ vdék lidem
z tehdejsiho vedeni MU, zejména pantm Eduardu
Schmidtovi a Franti$ku Galemu, tehdejsimu rektorovi
a kvestorovi univerzity, ale také napiiklad i véem déka-
num fakult, ktefi s nimi spolupracovali. VSechny dalsi
stavebni investice byly této strategii plné podiizeny
a to je patrné zcela unikatni ve vysokém $kolstvi napri¢
Ceskou republikou, kde univerzity byvaji spie daleko
volnéj$im svazkem fakult.

Rozhodnuti o investi¢nich zdmérech je ale bohuzel
udinné teprve rozhodnutim o Gcasti stétniho rozpoétu
pro jednu kazdou stavbu a prolind tak i v§emi ¢innostmi
2.-7. Tato nemild skute¢nost je méné patrnd u drobnéj-
$ich nebo i vétsich jednotlivych staveb (jako naptiklad
rekonstrukce budov Pedagogické fakulty, Ekonomic-

ko-spravni fakulty, Fakulty informatiky MU v minulé
dekadé), kde byvd mozné a tcelné prochazet vSemi
sedmi typy ¢innosti skoro linedrné, tj. za¢inat kazdou az
po dokonéeni skoro vSech vyznamnych pracich v pred-
chozi, a mnohé ¢innosti mohou byt rutinné zabezpeco-
vany odbornymi utvary rektoratu nebo dokonce fakult.
V ptipadé projektu Bohunického kampusu a sou-
visejicich rekonstrukei (tzv. Program 233 330 investic
schvéleny vlddou CR) by takovy linedrni postup stavbu
protahl pfinejmensim na 10 let. Proto bylo tieba pri-
jmout systém projektového fizeni, ktery umoznuje
naopak soubéznou ¢innost ve vSech potfebnych smé-
rech s priabéznym dokonc¢ovanim veskerych ¢aste¢nych
vystupl jednotlivych ¢innosti podle aktualnich potieb.
Ctenafi jisté z tisku znaji tvrzeni jako ,,spole¢nost Philips
realizovala stavbu v Hranicich v hodnoté 6 miliard za
pouhych 11 mésica® kterd by méla znit spise treba takto:
»po dlouholeté ptipravé firmy Philips se podatilo generdl-
nimu dodavateli postavit stavbu za 6 miliard za pouhych
11 mésica ...“ Z takové predstavy vychdzela i Gvérova
smlouva s Evropskou investi¢ni bankou, ktera univerzité
vymétila pro realizaci celého programu pouhych pét let.

Jaky je tedy soucasny stav?

Zaméfme se na jednotlivé ¢innosti a pov§imnéme si,
ze pochopitelné jsme daleko dile u drobnéjsich ¢asti
programu, tj. u jednotlivych rekonstrukei.
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Masaryk University in Brno — the European Development Project

Masaryk University in Brno (MU) is
acknowledged as a modern Euro-
pean university currently undergoing
a period of extremely dynamic devel-
opment. The reconstruction of all
existing capacities of MU and the
construction of its new Campus
in Brno Bohunice (UKB) totalling 190
million Euro is due to be finished
within the period 2002-2006. This
investment is being co-financed
through a 95 million Euro loan from
the European Investment Bank guar-
anteed by the Czech Republic. The
ultimate goal is leadership in
Research and Development, with
direct links to Education and Innova-
tions. MU is focusing on direct
co-operation with commercial part-
ners. This general development
policy is viewed as the only way to
achieve excellence in teaching.

The development of the entire UKE has been started already, the
Morphological Center (Morfo) including the European Center of

llence RECETOX dedi d 1o Eco-toxicology will be complete before
the end of 2003, while the Integrated Laboratories for Blomedical
Technologies (ILBIT) will present the first block of the Campus offering
about 10,000 square meters of space devoted to research and
development in the first months of 2005. In 2006, the entire UKB will
present about 50,000 square meters of space with the best available
technical infrastructure and human resource potential of both young and
experienced researchers across a wide area of interests. ILBIT will become
a part of a more general structure INBIT (acronym for 'IN a BIT more...")
building a bridge between the specialized laboratories of the university,
clinical studies, interdisciplinary links, academic partners, and commercial
partners.

Biotechnologies, Chemistry, Ecology, Biclogy, Sports, etc.

The UKE is devoted to Health Science (Medical Faculty, Chemistry and Biology, Sports) and represents a 20 hectar area of top level
educational, research and development capacities specialized in particular in biomedical technologies, eco-toxicology, structural biclogy and
chemistry, genomics and proteomics, and biodiversity. At the same time, a newly created 16 hectar development area ready for commercial
investments will provide an excellent environment for the future synergic actions. In particular, one of the large European research and
teaching hospitals (FN Brno) with research and development intents of its own is already located in the area of the new UKB. The project
MEDIPARK will create an infrastructure for innovation activities of commercial partners interested in areas close to Medicine, Pharmacy,

ERS,
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Other expertise and available capacities of MU are important as
well. Let us mention the development intents as well as current

unslauh.
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itrar of Masaryk Unbveriity in v cllancustivecs reuni £11 + Lacknlaw Ianibet, the fursde

Ad 1) Z pohledu budoucich uzivatela staveb bylo
vSe potfebné stanoveno ddvno na trovni vedeni MU.
Podstatnym prelomem u UKB byla tzv. registrace
investi¢niho zdméru, ke které doslo az v prosinci 2002
(véimnéme si: urbanisticko-architektonickd soutéz
- 2000, schvaleni uvéru EIB - 2001, schvaleni investice
v CR ale az o 18 mésicti pozdéji). Zbyvajici zdlezitosti

Prezentace zdkladnich parametrti rozvojového programu Masarykovy
univerzity v Brné.

spadajici do této kategorie jsou spise politického nebo
formalné-uredniho charakteru a nebudu se jimi tady
zabyvat.

Ad 2) Co se tyce vlastnfho Programu 233 330, finan-
covant je zakotveno jeho schvalenim vlddou CR. Navic
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Vizualizace detailti novych pavilont v Univerzitnim kampusu MU
v Brné-Bohunicich. Navrh: Architektonicko-developerskd kancelaf
A PLUS BRNO a.s.

ovSem musime jiZ ted myslet na budouci provoz a k tomu
patfi uvahy o piipadnych smisenych investicich apod.
Hlavné nas ale jesté ¢ekaji rozhodovani o rozvoji prileh-
lého tzemi (Medipark, ubytovéni, spole¢ensko-kulturni
centrum atd.). Tato diskuse se rozbéhne naplno az po
viditelném spusténi samotné vystavby a bude se ptimo
prolinat se véemi ostatnimi ¢innostmi.

Ad 3) U rekonstrukci neprfedstavuje tato ¢innost
mnoho starosti (kromé tspé$ného ziskavani budov
nékterych fakult, které je davno za nami), o to sloZitéjsi
ofiSek to ovSem je v Bohunicich. Drtivou vét$inu ploch
potiebnych k vystavbé se podatilo zabezpelit pred
rokem 2002 a to ve spolupraci s Ceskou republikou
(zejména prostfednictvim Fakultni nemocnice v Brné-
-Bohunicich) a soukromymi spole¢nostmi. Z celkové
plochy 20 ha zbyva zajistit prevod priblizné 4.000 m?
z majetku stitu, ktery je podminén vyfeSenim resti-
tu¢nich ndrokd. S restituenty jiz vak bylo dosazeno
podpisu smlouvy o zpétvzeti jejich narokt a lze pred-
pokladat, Ze i tento vlekly problém bude vyfesen, aniz
by jakkoliv ovlivnil realizaci projektu. Jest¢ sloZitéjsi je
v ramci Bohunic zajistit potfebné navaznosti na tech-
nickou infrastrukturu véetné dopravni obsluznosti. Bylo
by bldhové se domnivat, Ze mésto Brno mohlo vie mit

nachystané predem, protoze samotné doplnéni infra-
struktury je nutné vazdno na dostate¢nou rozpracova-
nost projektové piipravy, tj. prolina az do kategorie 7.

Ad 4) Priprava divéryhodného a dostate¢né kvalitné
zpracovaného stavebniho programu byla jisté z hlediska
akademické vefejnosti zbytecné pozdrienou cinnosti.
Spolu s byvalymi dékany Jitim Vorlickem a Rostislavem
Brzobohatym jsme nékolik let volali po instrukcich pro
takovou préaci na dotéenych fakultdch. Zarovenn mam
ovéem pochopeni pro oddaleni této prace aZ na prvni
pololeti tohoto roku, protoze az do kone¢né registrace
investi¢niho zdméru UKB v prosinci 2002 nebylo viibec
zfejmé, v jakém rozsahu (ptipadné jestli viibec) bude
program realizovan. Formdalni dokument, ktery byl
v roce 2002 vypracovan Ing. arch. Liskou z pohledu kon-
venci a norem uznavanych MSMT, byl nejen podkladem
pro pocate¢ni faze praci v ostatnich ¢innostech, ale byl
jiz soubézné zdrojem pripravnych praci na fakultach,
které umoznily rychlé dopracovani detailniho staveb-
niho programu UKB od unora do kvétna tohoto roku.
K dne$nimu dni je tfeba povazovat zédkladni zadani
stavebniho programu za ukoncené a definitivni. O to
intenzivnéjsi ovSem ted budou jednani o jeho upfesiio-
vani s budoucimi uZivateli na v§ech trovnich. To je ¢in-
nost, kterd se prolind s kategoriemi 6 a 7, a jeji efektivita
je zavisld nejen na kvalité prace architektd a projektant,
ale také na pristupu celé akademické verejnosti.
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Ad 5) MU se pridrzela jednoho z osvéd¢enych
modelti systému fizeni s nékolika veelku rovnocennymi
partnery, jejichz role a formy spoluprace jsou zakotveny
v tzv. manudlu projektu. Rizeni projektu UKB je zabez-
peceno tzv. projektovym manaZerem, firmou Bovis Lend
Lease, generdlnim projektantem, firmou A plus Brno,
pravnimi poradci, advokétni kancelati Glatzova & Co,
a projektovym tymem investora, tj. itvarem pana Rich-
tera, feditele vystavby. Zminény manual zajistuje soucin-
nost i budoucich dalsich dodavatelii pfi vSech tkonech,
véetné vefejnopravnich a spravnich fizeni a Cinnosti
kontrolnich a poradenskych. Zakladnim vychozim mate-
ridlem je fidici harmonogram ¢innosti, ktery zahrnuje
podrobny popis véech pottebnych krokt, zodpovédnosti
za né, milnikd, a je souddsti zavaznych smluvnich vztaha.
Na obecnéjsi rovni Programu 233 330 je ¢innost uvniti
MU rozdélena mezi inZenyrsky tym pana Brychty a tym
pana Richtera, coz sleduje déleni programu na v8echny
rekonstrukce a dostavby a UKB. Metodicky jsou pfitom
véechny ¢innosti Fizeny panem Richterem. Jen zakotveni
a sladéni rezimu préce tolika partnerti, urceni ¢innosti
a sestaveni jejich harmonogramu trva mnoho mésica,
Casto spiSe roku. Této fazi, kterd samoziejmé zahrno-

Ny

vala nékolik celoevropskych soutézi formou vefejnych
obchodnich soutéZi podle naseho pravniho fddu, nebylo
mozné se vyhnout. My jsme ji zavrili pred nékolika
tydny. Soulad tohoto systému fizeni s evropskymi pro-
fesionalnimi standardy podléhal i schvaleni Evropskou
investi¢ni bankou. Je dobré si také fici, ze takto slozity
Fidici systém nutné v nasem pripadé vznikal za pochodu
a musely do néj byt zacletiovany prubézné docilované
vysledky. Naptiklad jiz probéhla projektova ptiprava
prvni etapy vystavby az do urovné projektu pro stavebni
povoleni a v té souvislosti i odborna diskuse tepelné-izo-
la¢nich vlastnosti zvoleného systému oplasténi budov
pro cely kampus. Sou¢asné se naplno pracuje na uplné
disloka¢ni studii a podkladech pro uzemni fizeni celého
bohunického aredlu. Vykonnost nasich lidi, zejména
pana Richtera, bezmezné obdivuji. Dobte se osvédcuje
generalni projektant i ostatni partnefi.

Ad 6) Za posledni rok se podafilo ziskat disloka¢ni
studie a projektovou dokumentaci na rekonstrukei
budovy na Jostové pro FSS MU, prestavby a dostavby
uceben pro FI MU, mnoha mensich akci a projekt
komplexni rekonstrukce aredlu Kotlérska je tésné pred
dokoné¢enim, dostavba informacniho centra tamtéz je
ve fazi bézici architektonické soutéze. Nejvic prace se ale
udélalo na projektové pripravé vystavby UKB. Predné
bylo vedenimi Ptirodovédecké fakulty MU a Lékai-
ské fakulty MU ve spolupréaci s projektovym tymem
MU a generalnim projektantem osvicené rozhodnuto
o vyclenéni Integrovanych laboratoti biomedicinskych
technologii (ILBIT) jakoZto prvni etapy vystavby, ktera
jesté pijde napojit na stavajici technickou infrastruk-
turu. Povazuji to za vyznamny okamzik v historii uni-
verzity, protoze integrace laboratornich vybaveni bude
v budoucnu nutnosti a my takto jiz v predstihu budu-
jeme néco jako interni technologicky park pokryvajici

Vizualizace detailti novych pavilonti v Univerzitnim kampusu MU
v Brné-Bohunicich. Néavrh: Architektonicko-developerska kancelar
A PLUS BRNO a.s.

Vizualizace detailti novych pavilont v Univerzitnim kampusu MU
v Brné-Bohunicich. Néavrh: Architektonicko-developerska kancelar
A PLUS BRNO a.s.

nékolik mimoradné pokrokovych smérd. Uzivatelskou
zodpovédnost za tfi zédkladni moduly - strukturni
chemii a biologii, genomiku a proteomiku a buné¢né
technologie — spole¢né prevzala predni pracovisté PrF
a LFE Pro ILBIT je jiz od srpna pravomocné rozhodnuti
o umistén{ staveb a koncem zafi bylo spusténo stavebni
fizeni. Zdanlivé jde o maly kus kampusu, ve skute¢nosti
ale prace od disloka¢ni studie na skoro 10.000 m? plochy
az po projekt pro stavebni povoleni predstavuji obrovsky
kus prace. Paralelné samoztejmé béZi projektovd piiprava
tzv. AVVA (akademicky vyukovy a vyzkumny aredl), tj.
zbylych asi 4/5 ,,8kolské ¢asti“ kampusu. Za povS§imnuti
urdité stoji také zapojeni budouciho spravce UKB do
ptipravné a projekéni prace jiz nyni. Budouci uZivatelé
se jisté dfive ¢i pozdéji osobné poznaji s panem Pavlem
Richterem (nezaménovat prosim s panem Jifim Richte-
rem, feditelem vystavby UKB), ktery byl pro tuto praci
v dlouhém vybérovém fizeni vybran. Soubéh vystavby
ILBIT a projekce AVVA nasledovany uZzivinim ILBIT
a vystavbou AVVA umozni v¢asné vychytani zavad
a rizik. Uspéch celé vystavby neni mozny bez uspéiné
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projekee, ta je ale nemozna bez efektivni a koordinované
spoluprace s uzivateli. Zde je moje rada v této souvislosti:
Neostychejme se sdélovat i negativni ndzory, ale budme
realisticti. Misto $iroce formulovanych vyroka stylu
»v8echno jinak - vidél jsem skvélé laboratore v mésté X
a chci je stejné” se snazme prispivat do diskuse podnéty,
které jsou adekvatni v daném stadiu realizace. Nestavime
totiz jeden tstav ale 20 ha rozvojového tizemi a uzivateli
navic ¢asto budou hlavné nasi néstupci z mladsich gene-
raci. Celkovd koncepce musi predjimat i mozné budouci
strukturni zmény pracovi$t a musi mit prednost pred
radikdlné odliSnymi ndzory jednotlivych uZivatelt. To
ale neznamend, Ze by se jeden kazdy ndzor nemél brat
velice vdzné!

Ad 7) Nebudu rozebirat, ze v§echny mensi rekon-
strukéni prace bézi bodle fidictho harmonogramu.
Zdrzeni velkych rekonstrukei Kotlatské a Jostovy spadd
do ¢innosti v kategorii 1. Jen diky velkému uasili MU
a mimoradnym opatfenim ze strany ministerstev se
bez poruseni prislusnych vyhlasek podatilo nakonec
ptipravit podklady vcetné projektd tak, Ze soutéZe na
generalni dodavatele rekonstrukei nebo jejich ¢asti byly
uspés$né ukonceny vybérem vitéze prakticky zdroven
s potfebnym souhlasem s dal$im postupem vystavby.
(Obvyklejsi je: napred souhlas, pak projekéni prace,
pak dalsi souhlas, pak minimdlné tfimési¢ni soutéz.)
Ctenafi se patrné mohou sami presvéd¢it, Ze se v obou
lokalitach jiz pracuje a skluz nékolika mésicti bude
postupné dohnan. V UKB bude letos fddné dokoncena

zdvére¢na etapa rekonstrukce tzv. Morfologického
centra. Tim budou v budoucim kampusu uzZ tisice m?
uzitnych ploch v plném provozu. Pavilony ILBIT, spolu
s jednim ze vstupti do budouciho aredlu, vzniknou
béhem roku 2004, soutéz na generalni dodavku stavby
je ptipravena a bude vypsdna na pfelomu zafi a fijna.
Celkovy fidici harmonogram projektu po¢itd s kolau-
daci vSech ¢éasti kampusu pred koncem roku 2006.

Trochu hrdosti zivérem!

Ve spole¢nosti je obvyklé, Ze se lidé radi citi byt soucasti
»uspésné“ skupiny. Je to jisté vychodiskem k nejriiznéjsim
pozitivnim i negativnim sociologickym jeviim, a snad
nejvyraznéji je to patrné u fanouskd sportovnich klubu.
Ti jsou svym klubtim obzvldst vérni, ale o to vice piskaji
a vztekaji se, kdyz se néco nedafi. J4 jsem pred zhruba
tfindcti lety viibec nemél z akademického prostredi ko-
lem sebe dobry pocit, citil jsem se velice stisnény a vazné
jsem premyslel, co jiného bych mohl délat. Dnes vidim
uzasny posuv, ktery Masarykova univerzita od roku 1990
udélala, a jsem presvédceny, Ze je na ni prostor pro nové
myslenky a smélé projekty. Pred nékolika dny jsem mél
tu dest prezentovat ,,Evropsky rozvojovy projekt“ Masa-
rykovy univerzity panu Busquinovi, komisaii EU pro
védu a vyzkum, a pocitil jsem ptitom obrovskou hrdost,
Ze se na ném mohu podilet,a spolu s tim i hrdost na svoji
univerzitu. Véfim, Ze je dost studentt a ucitelti nasi uni-
verzity, ktef{ své univerzité budou trvale ,fandit", v¢etné
piskani, které k tomu samoztejmé obcas patfi.

28.-31. 8.: V modernim kongresovém centru pro
1.700 posluchacii ve mésté Guanajuato ve stfedni
¢asti Mexika probéhla XI. mezindrodni designérska
konference Guanajuato 2003 (28.-31. 8. 2003), pfi-
pravena domaci odbornou revui ,,a ! diserio konala
se spolu se 4. mezindrodnim sympoziem architektu-
-interiéristd. V auditoriu sledovali program prede-
v8im domadci designéti a studenti, ktefi o program
i o pozvané experty z Evropy i Ameriky projevovali
neobvykly zdjem. Diskuse, konzultace, autogramiady
a fotografovani nebraly konce. Mexi¢ti organizatori
vybrali a pozvali 17 vyznamnych grafikd, designért
a architektt k pfednaskdm a k vedeni workshopi na
sousedni statni univerzité. Mezi nimi i ¢eské umélce-
-designéry syna a otce Rajlichovi z Brna. Oba vedli
studentskou ,taller (dilnu), kratky kurz na téma
»Koldz, viéera, dnes a zitra ...“ a Jan Rajlich starsi
v hlavnim programu prednesl prednasku Prilisnd
snadnost vseho, jejiz zkracenou verzi jsme publiko-
vali v zatijovém Cisle Univerzitnich novin (ro¢. 10,
2003, ¢. 9). Hodinové vystoupeni bylo zamy$lenim
nad so ¢asnou designérskou tvorbou, kdy podita-
¢ové technologie umoznuji drive ¢asové a femeslné
nesmirné ndro¢né navrhatské prace zvladnout
rychle kazdému, kdo vlastn{ poéita¢. Podstatou de-
signu v8ak nadale ztstavd myslenka, napad, tvarci
¢in. Vystoupeni ceskych designéri bylo nedekané

ptiznivé ptijato a jako jediné ze vSech bylo odmé-
néno dlouhotrvajicim potleskem vestoje. V zavéru
$éfredaktor revue ,,a ! diserio“a prezident konference
Rafael P. Iragorri predal Janu Rajlichovi star$imu
prestizni designérskou cenu Award of Excellence za
trvaly pfinos svétovému designu. Na konferenci mj.
vystoupili prosluli designéfi jako naptiklad Massimo
Vignelli z New Yorku (vystavoval v 90. letech v Praze
jako host V. Havla v Belvederu), Laurence Madrello-
va z Patize, Theo Dimson z Ontaria, Rico Lins ze Sao
Paula a dal$i. Na sympoziu architektti reprezentovala
Ceskou architekturu ve svété proslavend zlinska ro-
dacka Eva M. Jifi¢na z Londyna.

4.-6. 9.: Na Pedagogické fakulté MU v Brné se konala
mezindrodni konference na téma Znevyhodnéné
osoby na trhu prdce v kontextu ndrodni a evropské
spoluprdce. Zamérem konference bylo analyzovat
problémy faze prechodu Zzdkt a studentt ze spe-
cidlnich $kol do zaméstnani v nasich podminkéch,
ale i v mezindrodnim kontextu - z pohledu statnich
i nestatnich organizaci, které se podileji na feSeni
problematiky spolecenského a pracovniho uplatné-
ni absolventt specidlnich §kol. (Podrobnéji v ¢lanku
doc. PhDr. Pavla Miihlpachra, Ph.D,, ,,Znevyhodné-
né osoby na trhu prace v kontextu narodni a evrop-
ské spoluprace [zprédva z mezindrodni konference]“
v rubrice ,Pedagogicka fakulta“ tohoto ¢isla UN.)



